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0 Sesc - Servigo Social do Comércio de Sao Paulo da as boas-vindas

aos participantes do Curso Sesc de Gestao Cultural, voltado a qualificagao
de gestores publicos, privados e do terceiro setor que trabalham no
campo da cultura.

Com realizagao entre agosto de 2015 e maio de 2016, o intento &
desenvolver um processo formativo que parte da realidade dos
contextos socioculturais existentes, sublinhando a heterogeneidade
das instituicdes e dos profissionais envolvidos com a cultura. Assim,
fazem parte dos objetivos do curso: a articulagao entre as realidades
politico-institucionais mais amplas e o contexto local; a capacidade de
interpretacao e atuagao em processos de gestao e mediagao culturais;
e a abertura para a agao contributiva dos participantes, com vistas ao
dialogo e a troca.

Além disso, cabe destacar que o0s espacos do Sesc Sao Paulo, bem como
o0 saber fazer acumulado nos anos de acao desenvolvida pela instituicao,
estao presentes nas atividades de vivéncia, experimentacdo e producao
de conhecimento.

Os contelidos das aulas abordam politicas culturais, gestao pablica da
cultura, economia criativa, legislacdo e direito cultural, planejamento,
educacdo e mediacdo, organizacao de instituicdes culturais e identidade
e diversidade culturais, entre outros temas. Por parte do corpo docente,
participam gestores, pesquisadores e professores de universidades

e organizacoes brasileiras e internacionais do campo da cultura.

Com mais esta iniciativa, o Sesc reforca sua missao no compartilhamento,
divulgacdo e construgdo de processos, conhecimentos e intercambios
entre profissionais e instituicdes culturais.

Danilo Santos de Miranda
Diretor Regional do Sesc Sao Paulo



No periodo de agosto de 2015 a maio de 2016, o Curso Sesc de Gestao
Cultural abordara temas como indicadores culturais, instrumentos de
avaliagao em agdes culturais, trabalho coletivo e colaborativo em rede,
sociologia da cultura, linguagens artisticas, politicas e legislacdo cultural,
dentre outros.

Tais contetidos sao criteriosamente selecionados para atender as crescentes
demandas por qualificagao do setor cultural, incluindo gestores e demais
profissionais de instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Os pontos fortes do Curso sao:

-a dinamica, que concilia aulas tedricas, compartilhamento de ferramentas
e viveéncias em contextos culturais;

- colaboradores que atuam como gestores, pesquisadores ou professares de
universidades e organizacdes brasileiras e internacionais do campo da cultura;

-a oportunidade de conhecer as agdes e 0s programas do Sesc na gestao
dos seus equipamentos culturais e de suas unidades operacionais.

Objetivo Geral:

- Desenvolver processos de qualificacdo para a gestao no campo da cultura
e das artes.

Objetivos Especificos:

- Desenvolver um processo formativo de carater transversal, que articule
0s campos tedrico e metodoldgico da gestao cultural;

- Possibilitar a articulagao entre as realidades politico-institucionais
mais amplas e o contexto local;

- Qualificar as capacidades de interpretagdo e atuagdo em processos
de gestao cultural;

- Dispor os espagos institucionais do Sesc e seu saber-fazer como contexto
de vivéncia, experimentacao e produgao de conhecimento.



Gestores culturais e profissionais do campo da cultura que atuam

em organizagoes publicas, nos diferentes niveis de governo, e instituicdes
privadas, bem como representantes da sociedade civil organizada na area
da cultura.

A matriz curricular esta composta por trés eixos: Aportes Tedricos,
Ferramentas e Vivéncias. Em cada um deles, abjetiva-se:

1) Aportes Teéricos: Propiciar o contato com teorias relacionadas aoc campo
cultural, trazendo elementos que possam auxiliar na interpretagdo do
contexto no qual o gestor trabalha.

2) Ferramentas: Favorecer a conexao entre teoria e pratica, tendo em vista
as etapas de planejamento, realizacao e avaliacdo de projetos e agdes
culturais, por meio de analises da realidade, apresentacao de metodologias
e resultados de pesquisas, bem como processos de trabalho coletivos

e colaborativos.

3) Vivéncias: Proporcionar o contato com experiéncias que ilustram

a articulacao entre os aspectos tedricos e metodoldgicos e as realidades
por meio de estudos de caso, laboratérios, oficinas e visitas guiadas

a diversos espacos.

O curso esta organizado de forma a estimular a abordagem transversal

no campo tedrico e, principalmente, no pratico. Em seu conjunto, trata-se

de oferecer ao participante informacdes, orientagdes e vivéncias para a
construcao de um conhecimento reflexivo, para o estabelecimento de uma
relagdo que propicie a circulacao de ideias e debate em torno dos temas

da gestao cultural. Serdo utilizadas metodologias de ensino tais como:

- Aulas expositivas e dialogadas, com seminarios e debates;

- Realizacao de diagnosticos e pesquisas;

- Atividades praticas, individuais e/ou em grupo (oficinas, laboratorios,
estudos de caso, participagcao em seminarios e palestras, visitas técnicas

e vivéncias).

Essas atividades serao conduzidas por gestores, pesquisadores e professores
de universidades e instituicdes culturais, procurando destacar aspectos
analiticos e criticos na construcao de saberes e praticas sobre a gestao
cultural. O sistema de avaliagao sera realizado ao longo do processo por

meio de acompanhamento realizado por tutores, envolvendo o corpo docente
e discente, desdobrando-se na elaboracao de um Trabalho Final.



A transversalidade se modela pela interacao das areas de saber na matriz
do curso, cuja efetivacdo se da por meio da cooperacao e do dialogo. Cada
nlcleo e seus respectivos contetidos foram pensados de modo integrado,
mantendo-se preservadas a autonomia e a especificidade de seus métodos,
de seus conceitos e epistemologias. O propadsito transversal pressupde a
articulagao entre o objeto de conhecimento e o projeto de investigagdo ou
plano de acao, oferecendo, ao mesmo tempo, um ensino sintonizado com as
questdes de ordem saocial, politica e econémica. As relagdes existentes entre
0s trés eixos da matriz curricular implicam no desenvolvimento do potencial
de elaboracao tedrica articulado a capacidade de agdo pratica, ao dimensionar
de modo relacional os conceitos e a pratica cultural.

As atividades complementares constam de:
- Participagao nos cursos de curta duragao oferecidos pelo Centro
de Pesquisa e Formacao.

O curso sera realizado no Centro de Pesquisa e Formacao.
Havera, também, atividades em outras unidades do Sesc.

0 método de avaliacao é processual, entendido como um continuo
encadeamento dos resultados do ensino em funcao do conhecimento
dos contelidos trabalhados, por meio da participacao nas aulas e entrega
do Trabalho Final.

Os participantes serdo avaliados de acordo com os seguintes critérios:

- Assiduidade, participacao e interlocucao.

- Participagao nas Atividades Complementares

- Entrega e Apresentacao do Trabalho Final

- Frequéncia minima: 75%
- Controle: lista de presenca.
- Apresentacao de Certificados das Atividades Complementares



0 Trabalho Final sera desenvolvido ao longo do processo formativo, com
auxilio dos gestores, professores e pesquisadores e orientacdo dos tutores.
Para o encaminhamento do Trabalho Final, serao disponibilizadas trés
modalidades de formalizacao:

- Monografia: estudo documental e/ou de analise bibliografica que analise
aspectos da gestao cultural.

- Criagao/Producao: trabalho técnico ou artistico para utilizagdo em processos
de gestdo e mediacao, acompanhado de memorial analitico textual da criagdao
apresentada.

- Projeto de agdo: construcao e experimentacdo de metodologias nas areas
de gestao e mediacao culturais, com planejamento, e indicagdes para a
realizacao de experiéncia-piloto e avaliagdo.

Ao final do curso, esta prevista apresentacao do trabalho. O Sesc concedera
certificado ao participante que tiver concluido com éxito os contelidos
tedricos, as atividades praticas e o Trabalho Final, assegurando a frequéncia
minima desejada e a regularidade do pagamento.

- Aportes tedricos: 174 horas

- Ferramentas: 42 horas

- Vivéncias e Experimentacgoes: 93 horas

- Trabalho Final: 139 horas

- Apresentacao Geral, Avaliagcao e Encerramento: 12 horas
- Atividades Complementares: 20 horas

- Carga horaria total: 480 horas

- Periodo: de agosto de 2015 a maio de 2016, contemplando todas
as etapas, até a apresentacao do Trabalho Final.

- Turno: dois encontros semanais, vespertino e noturno, as sextas;
e matutino e vespertino, aos sabados.

- Carga horaria por turno: das 14h as 21h30 as sextas-feiras; das 10h
as 17h30 aos sabados.

Para encaminhar davidas ou solicitar outras informacées envie
um e-mail para: gestaocultural@cpf.sescsp.org.br



PROGRAMACAO CURSO
SESC DE GESTAO CULTURAL
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SEMANA 1 - 07, 08/08

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Gestdo da Cultura no Sesc

Abertura institucional. Bases e diretrizes norteadoras da agdo cultural
no Sesc. Desafios da instituicdo em sua multidisciplinaridade.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Ferramentas | DRP: Diagnéstico Répido Participativo

Exercicio inicial de avaliagao da realidade local e regional do ponto de vista das
politicas. Utilizando a metodologia do Diagndstico Rapido Participativo (DRP).

SABADO (MANHA)
10h as 13h

Ferramentas | DRP: Diagnéstico Répido Participativo

Diagndstico Rapido Participativo (DRP).

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30

Ferramentas | DRP: Diagnéstico Rapido Participativo

Diagnéstico Répido Participativo (DRP).



SEMANA 2 - 14, 15/08

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30

Sociologia da Cultura

Propiciar o contato com autores que foram decisivos para a compreensao do
campo cultural de um ponto de vista objetivo, fornecendo a possibilidade de uma
compreensao dos mecanismos que regem processos sociais de toda a produgao
cultural, as relagdes sociais dos meios especificos de produgdo, maneiras como,
na vida social, a cultura e a producdo cultural sdo socialmente identificadas

e discriminadas. Legitimidade cultural. Praticas culturais. Transmissao cultural.

SABADO (MANHA)
10h as 13h

Gestdo Pablica da Cultura

Desafios, problemas e demandas do campo da cultura no ambito publico.
Problemas e casos exemplares.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30

Trabalho Final

Elaboragao do Trabalho Final.



SEMANA 3 - 21, 22/08

SEXTA-FEIRA (TARDE)

14h as 17h

Etica

Abordar um tema fundamental da reflexao filoséfica, transitando entre os aspectos

mais tedricos - como a suposta universalidade das questoes éticas, bem como as
dimensoes praticas do campo ético.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Etica e Gestdo Pdblica

Investigar as balizas de ordem ética que devem nortear a concepgao

e desenvolvimento de politicas publicas, problematizando nogdes como
responsabilidade social, interesse pablico e relagdes entre campo cultural
e demandas sociais.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Planejamento

Discutir modelos e a importancia do planejamento como ferramenta aplicada a gestdo
cultural, considerando as experiéncias de planejamento participativo e de cooperagao
interinstitucional. Pesquisa, planejamento estratégico, plano de sustentabilidade

e projetos.



SEMANA 4 - 28, 29/08

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Planejamento e Gestdo Administrativa no Sesc

Discutir modelos e a importancia do planejamento como ferramenta aplicada a gestao
cultural, considerando as experiéncias de planejamento participativo e de cooperagdo
interinstitucional. Pesquisa, planejamento estratégico, plano de sustentabilidade

e projetos.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Planejamento e Gestdo Administrativa no Sesc

Apresentacao de ferramentas administrativas e estratégias de planejamento.
Gestao de pessoas e gestao de processos.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Trabalho final

Elaboragao do Trabalho Final.



SEMANAS - 11,12/09

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede

Conhecer e desenvolver procedimentos e processos de trabalho colaborativo
em diferentes contextos e equipamentos, por meio da utilizagdo de ferramentas
para tais fins.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede

Avaliar as possibilidades atuais de configuracao e atuagao em redes sociais/
comunitarias, sejam elas virtuais ou nao.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Processos de Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede

Propiciar experimentacdo de modelos de trabalho em equipe a partir da premissa
da atuacdo de gestores culturais como liderangas orientadas para processos
participativos e inclusivos.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Processos de Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede

Vivéncia com iniciativa cultural organizada em rede.



SEMANA 6 - 18, 19/09

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Instrumentos Tedricos de Avaliagdo em Acdes Culturais

Debater a necessidade da incorporagdo de processos de avaliagao em projetos

e iniciativas no campo da cultura. Enfatizar o carater mediador da avaliagao, bem
como seus aspectos politicos. Apresentar as fases histdricas da avaliacdo e as
matrizes tedricas.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Relato de Experiéncias de Avaliagdo em Acdes Culturais

Propiciar experimentagdo de modelos de trabalho em equipe a partir da premissa
da atuagao de gestores culturais como liderangas orientadas para processos
participativos e inclusivos.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Laboratério: Desenvolvimento de Avaliagdo em Acdes Culturais

Exercitar processos de avaliagdo a partir de estudos de casos originados

na experiéncia dos participantes. Durante o laboratdrio devera ser vivenciado

o processo de estabelecimento dos indicadores de desempenho de resultados

e sua aplicabilidade em relacdo ao conteddo, objetivos e metas da acao avaliada.
Propor metodologias de avaliagao.



SEMANA 7 - 25, 26/09

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Dimensdes da Cultura

Desenvolver analise entre as diferentes dimensdes da cultura, antropolégica

e socioldgica, e a complementaridade entre elas. Reconhecer o carater essencial
e duradouro da cultura, bem como sua expressao enquanto arte, sua configuragao
como mercado e sua institucionalizagdo como experiéncia politica.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Metodologias de Pesquisa

Introdugao as metodologias de pesquisa que possam ser (teis para 0s gestores,
como ferramenta para a gestdo. Pesquisas qualitativas e quantitativas e o que
se pode esperar de cada uma delas.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Laboratério de Pesquisa

Observacdo e andlise dos mdltiplos fenémenos que contribuem ou incidem sobre as
praticas e habitos culturais na cidade, favorecendo a construgdo de referéncias para
compreensao da realidade, seus sentidos e significados na perspectiva de fomentar a
implantagdo e 0 acompanhamento de politicas piblicas.



SEMANA 8 - 02, 03/10

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Pablicos da Cultura

A questdo dos publicos e o planejamento de politicas culturais. Barreiras simbélicas
que dificultam o acesso as manifestacdes artisticas e culturais. Discutir politicas de
demanda e ndo apenas de oferta. Segmentagao de piblicos. Praticas culturais. O
paradigma da democratizagdo cultural. A questdo do lazer (tempo livre; turismo).

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Pesquisas de Pdblicos

As primeiras pesquisas voltadas para o estudo de pdblicos. O papel das pesquisas
de publicos no conhecimento da vida cultural da populagao. As variaveis sécio-
demograficas classicas. Possibilidades de construgdo de varidveis mais pertinentes
refinando as dindmicas que presidem os habitos de consumo cultural. Limites
politicos das pesquisas. Laboratorio de Pesquisa em uma institui¢do cultural.



SEMANA 9 - 16, 17/10

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Politicas Culturais no Brasil

0 processo de desenvolvimento histérico das politicas culturais. As politicas
culturais no Brasil nos dias atuais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30

Politicas Culturais no Brasil PNC

Leitura comentada e discussao sobre o texto do Plano Nacional de Cultura.

SABADO (MANHA)
10h as 13h

Politicas Culturais no Brasil SNC

Discussdo sobre a implantacdo do Sistema Nacional de Cultura.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30

Trabalho Final

Elaboracgao do Trabalho Final.



SEMANA 10 - 23, 24/10

SEXTA-FEIRA (TARDE | NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Politicas Culturais na Cidade de Sdo Paulo

Da criagdo do Departamento de Cultura por Mario de Andrade aos dias de hoje.

SABADO (MANHA | TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Politicas Culturais no Estado de Sao Paulo

Visita guiada a uma das institui¢des, iniciativas ou projetos culturais do Estado
sediados na cidade de Sao Paulo e/ou no interior, e debate apés a visita com
representantes do governo estadual na area da cultura.



SEMANA 11 - 06, 07/11

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Organizagdo de Instituicdes Culturais

Buscar o entendimento da organizagdo de institui¢oes culturais a partir de uma
nova dinamica do setor cultural, com base em pesquisa, planejamento estratégico,
plano municipal, plano de sustentabilidade e projetos. Gestdo piblica ndo estatal.
Necessidade de agilidade e flexibilidade. Problemas das organizagoes publicas.
Discutir questoes relativas aos recursos humanos do setor, tratando de suas
competéncias, saberes e habilidades especificas no contexto.

SABADO (MANHA | TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Organizacdo de Instituicdes Culturais

Visita a uma instituicao cultural e conversa com gestores de espagos
e equipamentos publicos (0.S.).



SEMANA 12 - 13, 14/M

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
A Cultura como Direito

A cultura como parte dos direitos fundamentais do cidad@o. A Constituicdo Brasileira
e 0s marcos legais que dela derivam. O papel do Estado Nacional e dos demais entes
federados e da sociedade civil. Cidadania e cidadania cultural.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Legislacdo e Direito Cultural

Os principios de direito cultural no Brasil. A Legislagdo cultural de incentivo fiscal
no ambito federal e as especificidades no amhito municipal e estadual, considerando
outras fontes e formas de financiamento a cultura.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Direito Autoral

Direito de propriedade intelectual e industrial, direito de Imagem e direito autoral.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Direito Autoral

Mesa de debate para discutir temas relacionados a legislacdo do direito autoral
no Brasil e a licenga Creative Commons.



SEMANA 13 - 20, 21/11

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Indicadores Culturais e Sistemas de Informagdes Culturais

Analisar critérios e parametros referenciais especificos do setor cultural que possam
ser trabalhados como indicadores de avaliagao de politicas, programas e de projetos.
Apresentacao do sistema de informagdes culturais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Indicadores Culturais e Sistemas de Informag@es Culturais

Apresentacao do Sistema de Informagdes Culturais do MinC.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Avaliagao Parcial

Avaliagao do curso.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Trabalho Final

Elaboracgao do Trabalho Final.



SEMANA 14 - 27,28/

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Cultura Digital

Informagao, conhecimento e cultura. O digital e os processos de criagdo, circulacao
e fruicdo da produgao cultural. A tecnologia digital e as politicas culturais.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Educacdo e Cultura

A educagao como a principal interface com a cultura e como dimensdo privilegiada
responsavel pela transmissao e consolidagao da experiéncia cultural. Processos
formais, ndo-formais, informais e permanentes de constitui¢do e transformagao
dos sujeitos. Relacdes entre educacao e cultura a luz das nogdes de identidade

e alteridade, permanéncia e transformagao, continuidade e ruptura.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Trabalho Final

Elaboragao do Trabalho Final.



SEMANA 15 - 04, 05/12

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Difus@o e Comunicagdo no Sesc

Aintegracdo da area de agdo cultural com a drea de comunicagdo. Estratégias e
planejamento utilizados para a divulgagao dos projetos que o Sesc realiza. A criagao
de produtos institucionais. Os valores e conteddos educativos vinculados a um plano
macro de comunicagdo. A assessoria de imprensa e as relagdes com a midia.

A formacao de publico.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Cultura e Comunicagdo

Politicas publicas integradas de comunicagdo e cultura. Direito a comunicagao
e a informagdo. Comunicagao, tecnologia e cultura. Comunicagao popular.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Jornalismo Cultural

Critica cultural. Cobertura de eventos culturais. Suplementos especializados na drea
da cultura. Jornalismo cultural na era digital.



SEMANA 16 - 11, 12/12

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Identidade e Diversidade Culturais

Refletir sobre as questdes relacionadas a identidade e diversidade culturais enquanto
patrimdnio da humanidade e condigdo para uma sociedade pluralista. Problematizar a
diversidade e a identidade culturais como um campo de embate de diferentes projetos
politicos que integram o conjunto da sociedade.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
|dentidade e Diversidade Culturais

Visita guiada a cenas ou espagos de convivéncia de tribos urbanas e subculturas
na Grande Sao Paulo.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
|dentidade e Diversidade Culturais

Refletir sobre as questdes relacionadas a identidade e diversidade culturais enquanto
patrimonio da humanidade e condicdo para uma sociedade pluralista. Problematizar a
diversidade e a identidade culturais como um campo de embate de diferentes projetos
politicos que integram o conjunto da sociedade.



SEMANA 17 - 15, 16/01

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Memodria, Patrimonio Material e Imaterial

Analisar as diferentes abordagens que presidem a reflexdo contemporanea acerca
desses temas. Realizar estudo comparativo sobre as politicas e as legislagoes
nacionais e internacionais. Reconhecer o jogo de forgas que envolvem a construgao
simbblica, politica e econdmica da meméria e do patrimonio material e imaterial.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Instrumentos Nacionais e Internacionais de Protegdo

Apresentacao e discussao de instrumentos nacionais e internacionais de protecao
a diversidade cultural e ao patrimdnio material e imaterial.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Memodria, Patrimonio Material e Imaterial

Estudo do caso da “Missdo de Pesquisas Folcldricas” de Mario de Andrade,
cujo acervo encontra-se atualmente no Centro Cultural So Paulo.



SEMANA 18 - 22, 23/01

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Arte e Contemporaneidade

Analisar a experiéncia sociocultural contemporanea e o0 processo de globalizagao,
midiatizacdo e pluralizacdo dos modos de producdo, interacao e circulacdo de bens

e servicos culturais e artisticos. Problematizar os circuitos comunicativos, a circulagdo
de bens simbdlicos e 0 agendamento midiatico na sociedade e em seus espagos
institucionais e movimentos socioculturais.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Vivéncia Corporal

Experimentacao de métodos e formas de expressao corporal por meio do movimento,
na intencdo de gerar o autocuidado, a percepgao do espaco, a consciéncia dos limites
corporais e a relagdo com o outro e com 0 meio.



SEMANA 19 - 29, 30/01

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Linguagens Artisticas — Artes Visuais

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituictes
e seu papel na criacdo, difusdo, recepcdo e legitimacao culturais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Linguagens Artisticas — Artes Visuais

Visita guiada a institui¢do cultural para acompanhamento de projeto na area
de Artes Visuais.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Linguagens Artisticas — Teatro

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituigoes
e seu papel na criagdo, difusao, recepgao e legitimagao culturais.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Linguagens Artisticas — Teatro

Visita guiada ao Centro de Pesquisa Teatral (CPT), no Sesc Consolagdo e/ou instituicdo
cultural para acompanhamento de projeto na area de Teatro.



SEMANA 20 -12,13/02

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Linguagens Artisticas — Audiovisual

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituicoes
e seu papel na criagdo, difusao, recepgao e legitimagao culturais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Linguagens Artisticas — Audiovisual

Visita guiada a instituigdo cultural para acompanhamento de projeto na area
de Audiovisual.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Linguagens Artisticas — Literatura

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituicoes
e seu papel na criacdo, difusdo, recepcao e legitimagao culturais.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Linguagens Artisticas — Literatura

Visita guiada a instituigdo cultural para acompanhamento de projeto na érea
de Literatura.



SEMANA 21 -19, 20/02

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Linguagens Artisticas — Musica

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituigoes
e seu papel na criagdo, difusao, recepgao e legitimagao culturais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Linguagens Artisticas — Musica

Visita guiada a uma unidade do Sesc para acompanhamento de projeto na area
de Musica.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Linguagens Artisticas — Danga

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituicoes
e seu papel na criacdo, difusdo, recepgao e legitimagao culturais.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Linguagens Artisticas — Danca

Visita guiada a instituigdo cultural para acompanhamento de projeto na érea
de Danga.



SEMANA 22 - 26, 27/02

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Linguagens Artisticas — Circo

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na linguagem. Instituigoes
e seu papel na criagdo, difusao, recepgao e legitimagao culturais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Linguagens Artisticas — Circo

Visita guiada a institui¢do cultural para acompanhamento de projeto na area de Circo.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Linguagens Artisticas — O Erudito e o Popular

Discutir, a partir das linguagens artisticas previamente apresentadas (artes visuais,
audiovisual, circo, danga, literatura, misica e teatro), a dissolugdo entre as fronteiras
do erudito/popular, alta/baixa cultura, arte comercial/ndao-comercial.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Linguagens Artisticas — O Erudito e o Popular

Debater com artistas e tedricos as diferentes visoes sobre o erudito e o popular
no contexto contemporaneo da cultura de massa, globalizagd@o e novas tecnologias
da comunicagao.



SEMANA 23 - 04, 05/03

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Mediagao

Apresentar os principais aportes e problemas teérico-conceituais que circunscrevem
desafios para a mediagdo no campo cultural, tendo em vista que gestao cultural
e mediacdo complementam-se e guardam relagdo de interdependéncia.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Mediagao

Propiciar o contato com préticas e ferramentas que cologuem em evidéncia
o papel articulador entre cultura e sociedade desempenhado pelo trabalho
de mediagao cultural.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Mediagao

Apresentar iniciativas e experiéncias desenvolvidas nas unidades do Sesc que
evidenciem a importancia da mediagdo nos campos da producdo/criacdo artistica,
da circulagcdo/difusao, e do consumo/fruicdo culturais, a partir da qual sao
desencadeados indmeros processos de apropriacao de contelidos.



SEMANA 24 -11,12/03

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Espacos Expositivos

Compreender as diferentes instituicdes que atuam na drea da cultura e das artes,
seus mecanismos e politicas de legitimagao e reconhecimento social e a diversidade
de agentes e publicos. Modelos de financiamento; legislagdo e politicas setoriais.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Centros Culturais

Compreender a organizagao dos campos artisticos em centros culturais. Analisar
a relagdo entre lazer, cultura, entretenimento.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Bibliotecas

Espacos de leitura. Acervos. Politicas pdblicas para as bibliotecas. A biblioteca
e o digital.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Centros Culturais e/ou Bibliotecas

Apresentacao de experiéncias e iniciativas desenvolvidas em centros culturais
e/ou bibliotecas.



SEMANA 25 -18,19/03

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Trabalho Final

Elaboragao do Trabalho Final.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Trabalho Final

Elaboragao do Trabalho Final.



SEMANA 26 - 01, 02/04

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Analisar a relagdo entre modelos histéricos e atuais de desenvolvimento

e seus efeitos sobre a cultura. Ter a cultura e sua diversidade como pressuposto
para os planos de desenvolvimento sustentavel. Abordar e discutir a nogao

de desenvolvimento cultural.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Estudo de caso sobre a pratica do artesanato. Pretende-se discutir a relagdo entre
artesanato e mercado, cultura e desenvolvimento econdmico, 0 encontro entre
designers e artesaos e 0s riscos relacionados ao manejo inadequado das matérias-
primas naturais, especialmente no caso de produtos destinados ao consumo

de massa.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Visita guiada a espago que promova a sustentabilidade, em seus quatro eixos
fundamentais: social, econémico, ambiental e cultural.



SEMANA 27 - 08, 09/04

SEXTA-FEIRA (TARDE)
14h as 17h
Economia da Cultura e Economia Criativa

Discutir a relagdo e a pertinéncia dos paradigmas da Economia da Cultura e a nova
configuragao que se denomina Economia Criativa. Problematizar as diferengas entre
esses paradigmas e qual a utilidade desse novo campo.

SEXTA-FEIRA (NOITE)
18h30 as 21h30
Economia da Cultura e Economia Criativa

Focalizar a cultura em sua dimensdo econdmica. Discutir as teorias do valor econdmico
a partir de contetdos culturais. Estudar as cadeias produtivas dos diferentes setores
culturais e campos artisticos na perspectiva do desenvolvimento e da sustentabilidade.

SABADO (MANHA)
10h as 13h
Economia Solidéria

Apresentagao de casos de economia solidaria na rea da cultura.

SABADO (TARDE)
14h30 as 17h30
Economia Solidéria

Registros da economia solidaria: contato com experiéncias de produgao e geragao
de renda na érea cultural com base na economia solidéria.



SEMANA 28 - 15, 16/04

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Cultura e Cidade

As mutagdes contemporaneas engendram uma reconfiguragao das relagoes entre

o social, o cultural e o econdmico, seja do ponto de vista da globalizagdo, seja de
uma passagem a uma sociedade preponderantemente de servigos. Mudancas que
forcam um novo olhar sobre os consequentes redesenhos de campos que convocam
a area da cultura. Nesse cenario, o olhar sobre o conjunto do territério - no caso aqui,
o das cidades -, assume um importante papel para se pensar estratégias de politicas
culturais e a melhor distribuicdo de equipamentos e acoes culturais.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Anélise de Regides da Cidade de Sdo Paulo

Analisar experiéncias de revalorizagdo urbana que tiveram a construgao ou

a ampliacdo de equipamentos culturais como um dos propulsores do processo

de recuperagdo de centros historicos ou de dreas urbanas. Discutir 0 novo paradigma
das cidades criativas. A arte na cidade: discussao de experiéncias artisticas, onde
a cidade é agente fundamental.



SEMANA 29 - 29, 30/04

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
Avaliagdo Final

Avaliagao dos participantes.

SABADO (MANHA E TARDE)
10h as 13h | 14h30 as 17h30
Trabalho Final

Elaboragao do Trabalho Final.



SEMANA 30 - 20, 21/05

SEXTA-FEIRA (TARDE E NOITE)
14h as 17h | 18h30 as 21h30
SABADO (MANHA)

10h as 13h

Apresentacao do Trabalho Final

Com tutores.

SABADO (TARDE)

14h30 as 17h30

Encerramento

Fala institucional de encerramento do curso.

Com Andrea Nogueira e Mauricio Trindade.
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Centro de Pesquisa e Formacao

Rua Dr. Plinio Barreto, 285, 4° andar, prédio

da FecomércioSP CEP: 01313-020

[ Trianon-Masp 700m B Anhangabati 2000m
TEL.: (11) 3254-5600
sescsp.org.br/centrodepesquisaeformacao
centrodepesquisaeformacao@sescsp.org.br

H /centrodepesquisaeformacao

E @sescformacao

Prefira o transporte publico
sescsp.com.br/transportepublico



