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Aqui estao seis trabalhos de alunos/gestores da cultura que construi-
ram seus percursos formativos na segunda turma do Curso Sesc de Gestao
Cultural, realizada entre 2014 e 2015. Com o objetivo de tornar publica a
producao desenvolvida durante o processo do curso, estes ensaios revelam
0 que ha de mais potente quando o contexto é de formacao: a transforma-
¢ao da realidade vivida por seus participantes em perguntas e a busca por
respostas. Uma experiéncia de entranhar, estranhar e desentranhar a
realidade, e assim fazer emergir os sentidos antes velados e ocultos, como
nos sugere Juremir Machado da Silva (2015). Sao trabalhos que revelam
as diversas camadas do real que envolve a cultura em suas dimensoées da
gestao e da mediacao.

Mas nao se trata de qualquer experiéncia. Segundo Bondia (2002,
p.21) “A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca.
Nao o que se passa, ndo o que acontece, ou o que toca.” Portanto, expe-
riéncia resulta da qualidade da relacdo dos sujeitos e seus objetos. E fruto
da mistura e da depuracado que a consciéncia critica e subjetiva consegue
realizar. Nessa perspectiva, processos de formacao s6 se efetivam como
experiéncia, se vividos como percursos, caminhos que cada um trilha em
meio ao todo do grupo, mas que é construido a partir de interesses, com-
peténcias e disponibilidades que sdo da ordem do individuo. E é isso que
estes ensaios também revelam, como decorréncia daquilo que parece ser o
ponto central da vitalidade e inovagao do Curso Sesc de Gestao Cultural.
Ao oferecer aos alunos um espectro rico e diverso de praticas e perspec-
tivas conceituais de gestao e mediagdo cultural, configura e convida seus
participantes a uma experiéncia complexa, simultaneamente cognitiva e
afetiva, uma experiéncia que contamina seus fazeres e os convida a outras
plataformas de pensamento. Um curso que afeta cada um que nele atua,
seja como professor, aluno ou tutor. Um curso que cria afeicdo e tensoes,
buscas e encontros, perguntas e respostas.

Comecemos com o belo ensaio “Caderno da Memoria de Campo: apon-
tamentos da gestao coletiva audiovisual”, de Antonia Moura. Aqui, a au-
tora organiza na forma de narrativas de percursos a memoria do Coletivo
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Audiovisual Guaiamum Filmes. Com foco na tentativa de realizacdo do
primeiro filme “Nosso Tempo é Agora”, iniciado e inacabado, o texto mos-
tra nao a histéria de um projeto inconcluso e seus fracassos, mas as di-
mensoes imateriais, quase invisiveis, da experiéncia de se produzir no
campo audiovisual do Brasil. J4 René Mainardi, em seu estudo de caso
intitulado “Territérios Alternativos: Experiéncias e desafios de espacos in-
dependentes de artes visuais contemporaneas — A Sechiisland Republica
Corporal como estudo de caso.”, nos leva a uma dupla outra espacialidade:
nos deslocamos para a cidade de Rio Claro e nos inserimos nos desafios
Institucionais e politicos para a consolidacdo de um espaco cultural inde-
pendente, destacando os (des)encontros com as politicas publicas.

“Experienciar museus: um olhar sobre o Museu da Pessoa”, de Rosana
Miziara, descreve e reflete sobre uma das mais criativas experiéncias de
museologia social no Brasil, o Museu da Pessoa. Destacando duas agoes
exemplares, a unidade moével da cabine de captacdo de depoimentos e o
projeto com transexuais e travestis da regido central da cidade de Sao
Paulo, o ensaio permite o reconhecimento da poténcia das novas configu-
ragoes e praticas com a memoria e a oralidade.

Luane Aratjo da Silva, em instigante ensaio intitulado “As ruas séo
para dancar - mapas, labirintos e caminhos no BaixoCentro”, aborda o
modelo de gestdo, horizontal e em rede, deste festival nos anos de 2012,
2013 e 2014, revelando duas questdes fundamentais: a sustentabilidade
dinamica de um trabalho colaborativo e sua ancoragem na questao sem-
pre atual do direito a ocupacéo e uso do espaco publico.

A investigacao do modelo de gestao de 15 companhias de teatro da
cidade de Sao Paulo é do que ocupa o ensaio “Planejamento estratégico
em companhias teatrais: modelos de gestdo, missdo, visao e valores” de
autoria de Caroline Marinho Martin. Seu objetivo é o de identificar as
regularidades das diretrizes estratégicas em cada uma das companhias
investigadas, de modo a contribuir para que os iniciantes na area possam
compreender e se apropriar de modelos e desafios de gestao.

A questao da memoria oral retorna no trabalho de Gustavo Ribeiro
Sanchez. O ensaio “Histéria oral como recurso ao Mundo das Artes na
producao de indicadores qualitativos” enfrenta o desafio de se aproximar
os conceitos de experiéncia, linguagem e memoria, de forma a apontar
para as possibilidades de uso da memoria oral como recurso para a ges-
tao cultural. Tal aproximacao se da a partir do reconhecimento da impor-
tancia das narrativas dos fazedores de cultura, tomados como sujeitos e
protagonistas.

Se a gestao e a mediacao constituem o foco tematico de todos os tra-
balhos, as diferencas na ancoragem conceitual, a variedade de contextos
culturais e institucionais e a diversidade de suas temporalidades e ter-
ritorialidades, asseguram a riqueza individual e coletiva dos trabalhos.
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Certamente, uma oportunidade para que o leitor conheca e se reconheca
em cada um dos cases estudados.
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