CURSO SESC DE GESTAO CULTURAL 2025

No periodo de margo a novembro de 2025, o Curso Sesc de Gestdo
Cultural aborda temas como gestdo publica da cultura, politicas culturais,
planejamento, direito cultural, organizagdo de instituicdes culturais,
identidade e diversidade cultural, economia criativa, tecnologias digitais,
entre outros temas. Possui um cardter panorédmico como possibilidade de
contato com Iéxico tedrico e experiéncias praticas no campo.

O curso é dirigido a qualifica¢g@o de gestores culturais e profissionais
da drea cultural que atuam em instituicbes publicas, privadas e do
terceiro setor, assim como em iniciativas coletivas.

Entre os destaques do curso, estdo:
* a dindmica, que concilia aulas tedricas, compartilhamento de
ferramentas e vivéncias em contextos culturais;
* 0 corpo docente que conta com gestores, pesquisadores, mestres do
saber e professores de universidades e instituicdes brasileiras e
internacionais do campo da culturg;
* 0 oportunidade de conhecer as agdes e os programas do Sesc na
gestdo dos seus equipamentos culturais e de suas unidades operacionais;
* a troca e o compartilhamento entre gestores de diversas instituicoes
publicas, privadas, do terceiro setor e iniciativas coletivas.

OBJETIVOS

Objetivo Geral:
* Desenvolver processos de qualificacdo para a gestdo no campo da cultura
e das artes.

Obijetivos Especificos:

* Desenvolver um processo formativo de cardter transversal, que articule os
campos tedrico e metodoldgico da gestdo cultural;

* Possibilitar a articulagdo entre as realidades politico-institucionais mais
amplas e o contexto local;

* Qualificar as capacidades de interpretacdo e atuacdo em processos de
gestdo cultural;

* Dispor os espacos institucionais do Sesc e seu saber-fazer como contexto
de vivéncia, experimentagdo e produgdo de conhecimento.



PUBLICO

O curso é voltado para gestores culturais e profissionais do campo
da cultura que atuam em organizagdes publicas, nos diferentes niveis de
governo, e instituigées privadas, bem como representantes da sociedade
civil organizada na drea da cultura.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A matriz curricular estd composta por trés eixos: Aportes Tedricos,
Ferramentas e Vivéncias. Em cada um deles, objetiva-se:
1) Aportes Tedricos: propiciar o contato com teorias relacionadas ao campo
cultural, trazendo elementos que possam auxiliar na interpretacdo do
contexto no qual o gestor trabalha.
2) Ferramentas: Favorecer a conexdo entre teoria e prdtica, tendo em
vista as etapas de planejamento, realizacdo e avaliagdo de projetos e agdes
culturais, por meio de andlises da realidade, apresentacdo de metodologias
e resultados de pesquisas, bem como processos de trabalho coletivos
e colaborativos.
3) Vivéncias: Proporcionar o contato com experiéncias que ilustram
a articulagdo entre os aspectos tedricos e metodologicos e as realidades
por meio de estudos de caso, laboratdrios, oficinas e visitas guiadas a
diversos espagos.

METODOLOGIA

O curso estd organizado de forma a estimular a abordagem transversal
no campo tedrico e, principalmente, no pratico. Em seu conjunto, trata-se
de oferecer aos participantes informacdes, orientagdes e vivéncias para a
construcdo de um conhecimento reflexivo, com vistas a estabelecer uma
relacdo que propicie a circulagcdo de ideias e debate em torno dos temas da
gestdo cultural. Serdo utilizadas metodologias de ensino tais como:

* Aulas expositivas e dialogadas, com palestras, laboratoérios, mesas

e debates;

* Encontros presenciais que favorecem as trocas e o intercGmbio entre

0s participantes, propiciando a formacdo de redes e articulagodes,

* Realizagdo de diagnosticos e pesquisas;

* Atividades prdticas, individuais e/ou em grupo (oficinas, laboratorios,

estudos de caso, participacdo em palestras e debates, visitas técnicas,

rodas de conversas e vivencias).



Essas atividades serdo conduzidas por gestores, pesquisadores e
professores de universidades e instituicdes culturais, e mestres do saber,
procurando destacar aspectos andaliticos e criticos na construgdo de
saberes e praticas sobre a gestdo cultural. O sistema de avaliagdo serd
realizado ao longo do processo por meio de acompanhamento conduzido
por tutores, envolvendo o corpo docente e discente, desdobrando-se na
elaboracdo do trabalho final de conclusdo de curso.

TRANSVERSALIDADE

A transversalidade se modela pela interacdo das dreas de saber na
matriz do curso, cuja efetivagdo se dd por meio da cooperacdo e do didglogo.
Cada mddulo e seus respectivos contetudos foram pensados de modo
integrado, mantendo-se preservadas a autonomia e a especificidade de
seus métodos, de seus conceitos e epistemologias. O proposito transversal
pressupde a articulagdo entre o objeto de conhecimento e o projeto de
investigacdo ou plano de agdo, oferecendo, ao mesmo tempo, um ensino
sintonizado com as questdes de ordem social, politica e econdmica.
As relagdes existentes entre os trés eixos da matriz curricular implicam
no desenvolvimento do potencial de elaboragdo tedrica articulado &
capacidade de ac¢do prdatica, ao dimensionar de modo relacional os
conceitos e a pratica cultural.

INFRAESTRUTURA FiSICA

O curso serd realizado no Centro de Pesquisa e Formagdo. Haverd, também,
trabalhos de campo em Unidades do Sesc Sdo Paulo e outras instituicdes e
espagos culturais.

SISTEMAS DE AVALIAGAO

O método de avaliagdo & processual, entendido como um continuo
encadeamento dos resultados do ensino em fungdo do conhecimento dos
conteldos trabalhados, por meio da assiduidade nas aulas, participagdo nas
atividades propostas e apresentacdo do Trabalho de Conclusdo do Curso.

Os participantes serdo avaliados de acordo com 0s seguintes critérios:
* Assiduidade, participac¢do e interlocucdo;
* Apresentacgdo do Trabalho de Conclusdo de Curso.



CONTROLE DE FREQUENCIA
* Frequéncia minima: 75%

* Controle: lista de presenca.
CARGA HORARIA

* 250 horas

DURAGAO E HORARIOS

* Periodo: de marco a novembro de 2025, contemplando todas as etapas
até a apresentacdo do Trabalho Final de Conclusdo de Curso.

» Carga hordria por turno: dois encontros semanais presenciais, das 19h as
21h30 as tergas-feiras e das 10n30 s 17h aos sdbados (no caso das vivén-
cias os hordrios ser@o estendidos, devido d necessidade de deslocomento).

O Sesc concederad certificado ao participante que tiver concluido com
éxito os conteudos tedricos, as atividades prdticas e a apresentagcdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso, assegurando a frequéncia minima
desejada e a regularidade do pagamento.

DUVIDAS E OUTRAS INFORMAGOES
gestaocultural.cpf@sescsp.org.or



1° MODULO

Gestdao da Cultura



22/03 | SABADO | 10H30 - 13H

Abertura Institucional
Abertura institucional e
apresentacgdo do curso

22/03 | SABADO | 14H30 - 17H

Integracdo
Integrac¢do - Vivéncia

25/03 | TERGA | 19H - 21H30
Dimensoes da Cultura

Reflex@o sobre as diferentes dimensées da
cultura: a antropoldgica, a sociolégica,

a econdmica e a complementaridade

entre elas. Destaca o cardter dindmico e
mutavel da cultura, bem como sua expressdo
enquanto arte, a configuragdo no mercado
econdmico e sua institucionalizagdo como
experiéncia politica.

29/03 | SABADO | 10H30 - 17H
Diagnéstico Rapido Participativo — DRP

Exercicio inicial de avaliagdo da realidade
local e regional do ponto de vista das politicas
culturais, utilizando a metodologia do
Diagnostico Rapido Participativo.

01/04 | TERGA | 19H — 21H30

Gestdo e Politicas Pablicas:
conceitos e modelos

Introducdo aos conceitos de gestdo publica;
fundamentos das politicas publicas; principais
modelos nacionais e internacionais.



05/04 | SABADO | 10H30 - 13H
Politicas Culturais no Brasil

O processo de desenvolvimento histérico
das politicas culturais no Brasil e as formas
de financiamento publico a cultura.
Especificidades das politicas culturais nos
dmbitos federal, estadual e municipal.

05/04 | SABADO | 14H30 - 17H
Sistema Nacional de Cultura

Andlise dos principios constitutivos do Sistema
Nacional de Cultura (SNC) e do processo

de implementacdo de seus elementos
estruturantes (conselho, plano, fundo,
conferéncia etc.). Debate sobre o papel e

as possibilidades de fortalecimento do SNC
para a consolidagdo de politicas publicas de
cultura e de direitos culturais.

08/04 | TERGA | 19H - 21H30
Leis de Fomento a Cultura

Reflexdes sobre a Lei Aldir Blanc e avaliagdo
dos impactos nos municipios brasileiros.
Perspectivas e desafios no processo de
implantagdo da Lei Paulo Gustavo.

12/04 | SABADO | 10H30 - 13H
Organizacdo de Instituigées Culturais

Aborda a reorganizagdo de instituigbes
culturais a partir da configuragcdo do modelo
de gestdo por Organizagées Sociais (0S).
Comparagdo entre a gestdo publica estatal e
ndo estatal. Discute questdes relativas

aos setores publico e terceiro setor,

tratando de suas competéncias,

saberes e habilidades especificas.



12/04 | SABADO | 14H30 - 17H
Organizag¢des Culturais

Vivéncia e estudo de caso visando ampliar
conhecimentos sobre as praticas e processos
de organizagdo de instituicées culturais.

15/04 | TERGA | 19H — 21H30
Trabalho Final - Gestdo Cultural

Apresentacdo da proposta de
trabalho final do curso.

19/04 | SABADO | 10H30 - 17H
Suspensdo das Aulas - Feriado

22/04 | TERCA | 19H - 21H30

Articulagoes Institucionais e
Cooperagdo em Cultura

Reflexdo e debate sobre o papel das
articulagdes institucionais e dos mecanismos
de cooperagdo em cultura a partir das
relagcdes entre instituicdes publicas e privadas.

26/04 | SABADO | 10H30 - 17H
Gestdo Administrativa no Sesc

Apresentacgdo das geréncias administrativas
do Sesc Sdo Paulo visando compartilhar
ferramentas aplicadas a gestdo cultural.
Destacam-se os saberes e as experiéncias
de gestores das dreas de finangas, recursos
humanos, licitagées e contratacdes,
patrimoénio, logistica e gestdo de processos.



2° MODULO

Cultura e Cidade



SEMANA?7

SEMANA 8

29/04 | TERGA | 19H - 21H30
Cultura e Cidade

Panorama histérico e tedrico sobre a
constituigcdo e transformacgdes das cidades
desde a modernidade a contemporaneidade.
Aborda as culturas urbanas e os processos
de gentrificagdo e segregacdo que incidem
nas estratégias de ocupagdo da cidade.
Analisa experiéncias de requalificagdo urbana
que envolveram a constru¢cdo de espagos
culturais como propulsores do processo de
recuperacdo de centros histéricos e de

dreas urbanas.

03/05 | SABADO | 10H30 - 17H
Suspensdo das Aulas - Feriado

06/05 | TERGA | 19H — 21H30
Identidade e Diversidade

Abordagem da questdo da identidade e da
diversidade, a partir de agdes e programas
institucionais na darea cultural. O papel das
instituigées culturais na gestdo de projetos
e programacodes culturais voltados para o
fortalecimento e valorizagdo das multiplas
identidades culturais e sociais.

10/05 | SABADO 10H30 - 17H
Cultura e Territorio

Vivéncia, estudo de caso e trabalho de campo
visando compartilhar praticas e experiéncias
alternativas de gestdo cultural, bem como
ampliar os conhecimentos sobre as relagdes
entre culturg, cidade e territério.



13/05 | TERCA | 19H - 21H30
Memoéria e Patriménio Material

Apresentacgdo do processo historico de
constituicdo dos conceitos e politicas publicas
para o patrimdénio material. Analisa as
disputas politicas e simbdlicas no campo do
patrimoénio, em torno de aspectos identitarios
e de comunidades diversas.

17/05 | SABADO | 10H30 - 17H
Patrimonio Imaterial

Estudo de caso - Vivéncia. Apresentagdo

e discussdo dos instrumentos nacionais

de registro e salvaguarda do patrimonio
material e imaterial. Processos de inventdrio e
organizagdo dos bens culturais.




3° MODULO

Teorias, Ferramentas e Pesquisas na

Area da Cultura




20/05 | TERGA| 19H - 21H30
Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos
na Sociologia. Panorama de algumas
das principais matrizes tedricas e seus
representantes, enfocando o papel da
cultura como elemento legitimador de
praticas sociais.

24/05 | SABADO| 10H30 - 17H
Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos
na Sociologia. Panorama de algumas
das principais matrizes tedricas e seus
representantes, enfocando o papel da
cultura como elemento legitimador de
praticas sociais.

27/05 | TERGA | 19H - 21H30
Metodologias de Pesquisa

Introducdo as metodologias de pesquisa:
qualitativas e quantitativas na érea da cultura.
A pesquisa como ferramenta de andlise para
o0 campo da gestdo cultural.

31/05 | SABADO | 10H30 - 17H
Mapeamento Cultural

Modelos de mapeamento cultural e

como esse instrumento pode contribuir

para o conhecimento dos territérios e do
desenvolvimento de agdes culturais em rede.



03/06 | TERGA | 19H - 21H30

Planejamento e Avaliagéo
Aplicados a Gestéo Cultural

Discute modelos e a importancia do
planejamento e avaliagdo aplicados a gestdo
cultural. Apresentacdo de metodologias e
ferramentas voltadas para o desenvolvimento
de praticas de planejamento e avalia¢cdo de
projetos culturais.

07/06 | SABADO | 10H30 - 17H

Planejamento e avaliagdo
aplicados a gestdo cultural

Discute modelos e a importancia do
planejamento e avalia¢gdo aplicados a gestéo
cultural. Apresentacdo de metodologias e
ferramentas voltadas para o desenvolvimento
de prdaticas de planejamento e avaliagdo de
projetos culturais.

10/06 | TERGA | 19H - 21H30
Trabalho Final - Gestédo Cultural

Reunido de orientag¢do dos trabalhos de
concluséo do curso.

14/06 | SABADO | 10H30 - 17H
Indicadores Culturais

Desenvolvimento de processos que permitam
a construcdo e a andlise de indicadores
culturais e sua consequente apropriagdo
social para o trabalho de monitoramento e
avaliagdo de projetos culturais.



17/06 | TERCA | 19H - 21H30
Pablicos da Cultura

A questdo dos publicos, os estudos de
recepcdo e o planejamento de politicas
culturais. Barreiras simbdlicas que dificultam o
acesso as manifestagodes artisticas e culturais.
Discute as politicas de demanda e ndo
apenas de oferta; segmentacgdo de publicos;
o paradigma da democratizagdo cultural.

21/06 | SABADO | 10H30 - 17H
Suspensdo das Aulas - Feriado

24[06 | TERCA | 19H - 21H30
Pesquisas com Pablicos

O papel das pesquisas de publicos no
conhecimento da vida cultural.
Apresentacdo de pesquisas acerca dos
equipamentos culturais e andlise de
pesquisas sobre habitos culturais.

28/06 | SABADO | 10H30 - 17H
Economia da Cultura

Focaliza a cultura em sua dimenséo
econdmica. Discute as teorias do

valor econdmico, bens culturais e

suas especificidades, bem como as
cadeias produtivas sob a perspectiva do
desenvolvimento e da sustentabilidade.




4° MODULO

Direitos Culturais



SEMANA 17

01/07 | TERGA | 19H — 21H30
A Cultura como Direito

A cultura como parte dos direitos
fundamentais do cidaddo. O papel do
Estado e da sociedade civil no processo de
(re)construcéo da cidadania cultural.

Os principios do direito cultural no Brasil.

05/07 | SABADO | 10H30 - 17H
Direito Autoral

Discute a produc¢do artistica e cultural sob a
6tica da legislagdo do direito autoral no Brasil,
a propriedade intelectual e industrial, o direito
de imagem e a configuragdo da licenga
Creative Commons e a nova Lei Geral de
Protecdo de Dados.

08/07 | TERGA | 19H — 21H30
Cultura e Direitos Humanos

Principios tedricos e praticos no dmbito

dos direitos humanos para a gestdo de
instituigdes culturais. Andlise de experiéncias
e projetos voltados para as relagcdes entre
cultura e direitos humanos.

12/07 | SABADO | 10H30 - 17H
Acessibilidade

Reflexdo sobre os pressupostos da
acessibilidade cultural, com o objetivo de
compartilhar metodologias de acessibilidade
aplicadas a projetos e espagos culturais,

com vistas ao aprimoramento das relagdes e
experiéncias das pessoas com deficiéncia no
processo de producdo, circulagdo e fruigdo de
atividades artistico-culturais.



SEMANA 18

15/07 | TERCA | 19H AS 21H30
Trabalho Final - Gestéo Cultural

Reunido de orientagdo dos trabalhos de
conclusdo do curso.

19/07 A 29/07
Recesso: Suspensdo das Aulas



5° MODULO

Cultura, Sustentabilidade
e Tecnologias



02/08 | SABADO | 10H30 AS 17H
Cultura e Comunicacgéo

Principios tedricos e historicos da constituicdo
do campo da comunicagdo e sua interface
com a d@rea cultural. Analisa as relacées

entre cultura, comunicagdo e tecnologias.
Compartilhamento de ferramentas para a
comunicagdo na area cultural.

05/08 | TERGA-FEIRA | 19H AS 21H30
Tecnologias Digitais e Gestédo Cultural

A gestdo cultural e os processos de criagdo,
circulacgdo e fruicdo da produgdo cultural
no ambiente digital. Plataformas digitais

e a difus@o de programagodes culturais.
Tecnologias digitais e planejamento de
politicas culturais.

09/08 | SABADO | 10H30 - 13H
Gestdio de Dados Digitais para a Cultura

Aplicagbes, ferramentas e tipos de
aprendizado para andlises de grandes
volumes de dados. Os processos e meios
de coletas de informacdes para avalicées
de praticas culturais e fortalecimento de
estratégias na gestdo cultural.

09/08 | SABADO | 14H30 - 17H
Inteligéncia Artificial e Cultura

A gestdo cultural e o uso da inteligéncia
artificial nos processos de criagdo, circulagéo
e fruicdo da producdo cultural.

Plataformas digitais e o desenvolvimento de
projetos artisticos e culturais.



12/08 | TERCA | 19H — 21H30
Cultura e Juventude

Analisa o papel protagonista dos jovens
no universo cultural enquanto produtores
e fruidores de cultura. Aborda as relagées
entre tecnologia e comportamento da
juventude. Analisa as politicas culturais
atuais e a necessidade de atualizagdo das
politicas publicas voltadas para as novas
configuragdes do ser jovem

na contemporaneidade.

16/08 | SABADO | 10H30 - 17H
Bibliotecas e Politicas do Livro e Leitura

Politica setorial e principais desafios na gestdo
de programas e projetos na area de livro,
leitura e literatura. As instituicées e seu papel
na criagdo, difusdo, recepcdo e legitimacdo
culturais. Espagos de leitura, acervos, politicas
publicas para bibliotecas. Vivéncia com
apresentacdo de experiéncias desenvolvidas
em bibliotecas comunitdrias.

19/08 | TERGA | 19H - 21H30
Trabalho Final - Gestédo Cultural

Reunido de orientag¢do dos trabalhos de
conclusdo do curso.

23/08 | SABADO | 10H30 - 17H
Educacgdo e Cultura

Estudo de caso que aborda as relagdes
entre educacdo e cultura. Vivéncia em um
espaco cultural e de educagdo ndo formal
que desenvolve projetos de referéncia na
formagdo e desenvolvimento artistico e
cultural de criangas, adolescentes e jovens.




26/08 | TERGA | 19H - 21H30
Cultura e Sustentabilidade

Aborda e discute producgdes artesanais e

de arte popular. Apresenta alternativas de
difus@o, valoragdo e consumo de produgdes
artesanais visando fortalecer planos regionais
de desenvolvimento sustentavel.

30/08 | SABADO | 10H30 - 17H
Cultura e Meio Ambiente

Aborda as relagdes entre cultura e

meio ambiente, a partir de estudo de

caso e avaliagdo das possibilidades de
desenvolvimento de agdes culturais em
conexdo com projetos sustentéveis que
integram, de forma equilibrada, as dimensbées
ambientais e sociais.

02/09 | TERGA | 19H - 21H30
Trabalho Final - Gestédo Cultural

Reunido de orientacdo dos trabalhos de
concluséo do curso.

06/09 | SABADO | 10H30 - 17H
Centros Culturais

Analisa e discute a gestdo de centros
culturais. As relagdes com o territorio,
os aspectos de curadoriag, criacdo de
redes colaborativas, sustentabilidade e
desenvolvimento de politicas culturais.



6° MODULO

Linguagens Artisticas



09/09 | TERGA | 19H - 21H30

Arte e Contemporaneidade

Andlise da producdo artistica e o didlogo
entre as diferentes linguagens. Abordagem
da experiéncia sociocultural contempordnea
e o0 processo de globalizagdo, midiatizagdo
e pluralizagdo dos modos de producdo,
interacdo e circulagdo de bens culturais.

13/09 | SABADO | 10H30 - 17H

Cultura Popular e Gestdo Cultural

Politicas e os principais desafios na gestdo de
programas e projetos no campo da cultura
popular. A criagcdo, circulagcdo, recepcdo,
critica e legitimagdo de projetos na drea.

16/09 | TERGA | 19H - 21H30

Danga

Politicas e os principais desafios na gestdo
de programas e projetos na drea da danga.
A criacdo, circulagdo, recepcdo, critica e
legitimacgdo de projetos na drea.

20/09 | SABADO | 10H30 - 13H

Teatro

Politicas e os principais desafios na gestdo
de programas e projetos na area do teatro.
A criacgdo, circulagdo, recepcdo, critica e
legitimagdo de projetos na drea.

20/09 | SABADO | 14H30 - 17H

Audiovisual

Politicas e os principais desafios na gestdo
de programas e projetos na drea de cinemoa.
A criagdo, circulagdo, recepcdo, critica e
legitimagdo de projetos na drea.




SEMANA 27

SEMANA 28

23/09 | TERCA | 19H — 21H30

Mdusica

Politicas e os principais desafios na gestdo de
programas e projetos no campo da masica.
A criagdo, circulagdo, recepcdo, critica e
legitimagdo de projetos na drea.

27/09 | SABADO | 10H30 - 17H
Circo

Politicas e os principais desafios na gestdo
de programas e projetos na area do circo.
A criacdo, circulagdo, recepcdo, critica e
legitimagdo de projetos na drea.

30/09 | TERGA | 19H - 21H30
Artes Visuais

Politicas e os principais desafios na gestdo

de programas e projetos na drea de artes
visuais. A criagdo, circulagcdo, recepgdo, critica
e legitimacgdo de projetos na drea.

04/10 | SABADO | 10H30 - 13H
Literatura

Politicas e os principais desafios na gestdo de
programas e projetos na darea de literatura.

A criagdo, circulagdo, recepcdo, critica e
legitimagdo de projetos na drea.

04/10 | SABADO | 14H30 - 17H

Roda de Conversa e Avaliagéo
Roda de conversa e avaliagdo geral do curso.

18/10 | SABADO
Entrega do Trabalho Final



21/10 | TERGA | 19H — 21H30
Trabalho Final - Gestdo Cultural

Apresentacdo dos trabalhos de
conclusdo do curso.

25/10 | SABADO | 10H30 - 17H
Trabalho Final - Gestédo Cultural

Apresentagdo dos trabalhos de
conclusdo do curso.

28/10 | TERCA | 19H - 21H30
Trabalho Final - Gestéio Cultural

Apresentacgdo dos trabalhos de
conclusdo do curso.

01/11| SABADO | 10H30 - 17H
Trabalho Final - Gestéo Cultural

Apresentacdo dos trabalhos de
conclusdo do curso.





